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N° do Processo: 189.00000242/2023-10
Interessado: Conselho de Administracéo

Assunto: Ata Reunido Conselho de Administracdo da
Companhia Docas de Sao Sebastiao

ATA DA DUCENTESIMA TRIGESIMA PRIMEIRA (231°) REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO
SEBASTIAO (REUNIAO ORDINARIA), REALIZADA EM VINTE E CINCO DE
ABRIL DE DOIS MIL E VINTE E QUATRO. Aos vinte e cinco dias do més de
abril do ano de dois mil e vinte e gquatro, as quinze horas, reuniram-se 0s
Conselheiros de Administrac&o: Arthur Luis Pinho de Lima, Alexandre Ernesto
Corréa Sampaio, Lais Vita Mercés Souza, Edilson José da Costa, Paulo
Garrido Macedo de Araujo e Paulo Cesar Rangel. Iniciou-se a reuniao em
cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1. Movimentacao operacional do
Porto de Sao Sebastiao. 2. Contabilidade de AFAC. 3. Novos Cargos
Comissionados CDSS. 4. Andamento dos processos de contratacao de
servicos de apoio. 5. Contencioso Trabalhista CDSS. 6. TAC 070/2013 e
TAC 038/2023. 7. Contrato de Uso Temporario. 8. Informes Gerais. 1.
Movimentacao operacional do Porto de Sao Sebastido. O Conselheiro
Alexandre Ernesto Corréa Sampaio apresentou ao Conselho de
Administracdo da Companhia Docas de Sao Sebastido, a movimentagao
operacional do Porto de S&o Sebastiao referente ao més de marco de 2024.
A movimentacao de cargas acumuladas em marco de 2024 foi de 320.745




toneladas, um aumento de 13,37% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior (282.908 toneladas). O principal produto movimentado foi o acucar a
granel, representando 41% da movimentacdo de cargas, seguido pela
barrilha a granel representando 20%, acucar em sacas e bags, 14% e coque
de petrodleo, representando 12%. A receita de marco de 2024 foi da ordem
de R$ 11.793.295, representando um aumento de 3,75% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. A Tabela |, infraestrutura aquaviaria, se
destaca como a principal fonte de receita para o Porto de Sdo Sebastido,
devido aos navios-tanques que atracam no terminal da TRANSPETRO. A
ocupacao do berco, em marco de 2024, foi de 97%, registrando acréscimo
de 17% em relacdo ao mesmo periodo de 2023. 2. Contabilidade de AFAC.
O Diretor Administrativo Financeiro, Sr. Vagner José Costa, informou que o
assunto foi enderecado, e estd sendo aguardada a aprovacao em
Assembleia Geral de Acionistas, que ocorrera em 30/04/2024. Sinalizou
ainda que os valores de investimentos serdao langcados mensalmente para
posterior incorporacdo no balanco anual. Sr. Arthur Luis Pinho de Lima
enfatizou a importancia de manter o valor de AFAC sempre atualizado e
acompanhar a evolucdo do AFAC, que é o aumento de capital em
investimentos. 3. Novos cargos comissionados. O Diretor Administrativo
Financeiro, Sr. Vagner José Costa, informou que o tema nao avancou devido
a questao do impacto financeiro e a capacidade de absorver esta despesa.
Tecnicamente, o processo foi instruido. E provavel que em um primeiro
momento a Companhia ndo requisite todos os cargos (11) devido a questdes
financeiras. Finalizando o primeiro quadrimestre, sera realizada uma nova
avaliacdo e, se possivel, a quantidade serad reavaliada. Sr. Ernesto
aproveitou para alertar que surgiu uma necessidade de realizar servico de
dragagem, o que é prioridade e pressionara ainda mais o fluxo de caixa. O
processo para esta contratacdo ja esta concluido e os tramites para que
seja emitida a autorizacdo pelo |Ibama esta em andamento. 4. Andamento
dos processos de contratacdo de servicos de apoio. O Conselheiro
Alexandre Ernesto informou ao Conselho de Administragcdo o andamento das
contratacbes dos servicos de apoio para a Companhia nas areas: a)
Planejamento Estratégico / Plano de Negocios / Relatério Integrado / Politica
de Gestédo de Riscos. Foi realizada nova cotacao, tendo como valor medio




R$ 382.000, sendo que o valor anterior era da ordem de R$ 822.000. b)
Auditoria. Termo de Referéncia finalizado. O valor médio obtido foi de R$
920.000 para 15 meses, nao havendo evolucdo em relacdo ao més anterior.
c) Consultoria de Direito Ambiental. Contratacao finalizada, contrato assinado
em: 15/02/2024. Foi realizada reunido kick-off em 07/03/2024. d) Consultoria
para Comunicacdo Social. O processo foi cancelado por motivo de
inviabilidade de execucdo em virtude do custo, tendo como valor médio
obtido de R$ 6.400.000 para 12 meses. €) Direito trabalhista / civel / publico
/ tributario. O termo de referéncia foi finalizado. Estao sendo realizadas as
cotacdes de preco no mercado. Vagner Costa compartilhou com o Colegiado
as questOes sobre a contracdo de consultoria em direito tributario. Em
analises preliminares, ha oportunidade de obter vantagens tributarias em
relacdo a impostos federais e municipais, obtendo, consequentemente, 0
incremento no caixa da Companhia Docas. f) Consultoria para Mapeamento
de Processos e Forca de Trabalho. Fase de elaboracdo de Termo de
Referéncia, previsdo para julho de 2024. g) Apoio ao setor de operacao.
Estd em fase de elaboracdo de Termo de Referéncia, com previsdo de
licitacdo em julho de 2024. As contratacbes de consultoria de Direito
Regulatoério e projetos de engenharia foram sobrestadas em razdo de outras
demandas da Companhia. 5. Contencioso Trabalhista. A Sra. Sidnéia Oliveira
informou ao Conselho de Administracdo a posicdo dos processos
trabalhistas até 31/03/2024. O total de provisionamentos para processos
trabalhistas é de R$ 14.504.218, sendo R$ 13.183.637 para 0S provaveis;
R$ 993.557 para os possiveis e R$ 327.023 para os remotos. O total de
indenizacdes pagas no primeiro trimestre de 2024 foi de R$ 3.631.815. 6.
TAC 070/2013 e TAC- 038/2023. A Sra. Sidnéia Oliveira informou ao
Conselho de Administracéo, que, sobre o TAC 070/2013 foi judicializado em
25/04/2024, sendo solicitado um pedido de limitar para encerra-lo. Sobre o
TAC 038/2023 Todos os itens estdo sendo executados dentro do
cronograma, com excecao do item 5 (solicitacdo de concurso publico).
Foram realizadas reunides com o Ministério Publico para direcionar as acoes
sobre o tema. Desta forma, o item 5 foi, por enquanto, sobrestado. O
ministério Publico farda uma nova visitacado, para avaliar o tema. A Companhia
Docas solicitou que esta visita seja realizada em conunto com um




representante da CESPORTOS. 7. Contrato de Uso Temporario. O Sr.
Adermes Jr. apresentou ao Colegiado o requerimento sobre o Uso
Temporario. Trata-se de uma modalidade de exploracéo indireta de areas e
instalacdes portuarias. A previsao legal esta embasada no art. 5°-D da Lei n°
12.815/2013, no Decreto n° 8.033/2013 e na Resolucdo Normativa ANTAQ
n°® 07/2016. O prazo maximo € de 48 meses e movimentacdo de carga com
mercadoria ndo consolidada. Deve haver divulgacao das areas disponiveis no
site da Companhia Docas, o que foi realizado. O Sr. Adermes apresentou ao
Colegiado todas as etapas cumpridas, as areas disponibilizadas para objeto
de investimento a partir do uso temporario. Sobre o requerimento: a)
Requerente: Proporto Brasil Operacdes Portuéarias Ltda. b) Area: 21.600 m?.
c) Local: Patio 4A (greenfield). d) Carga: acucar a granel. e). Tarifa: R$
5,18/m2/més (Tabela VIIl). f) Receita prevista: R$ 111.888,00 (més) e R$
1.342.656,00 (ano). g) Estimativa de investimentos: R$ 120.000.000. h)
Estimativa de movimentacdo: 1.000.000 toneladas/ano. i) Publicacdo DOU:
08/12/2023. Atualmente a Companhia esta trabalhando na consolidacao da
minuta de contrato, a partir de tratativas e tendo como bases as clausulas
essenciais definidas pela ANTAQ. As recomendacdes pontuais identificadas
no Parecer Juridico foram atendidas. Desta forma, foi submetido ao
Colegiado a deliberacao da celebracao do contrato de uso temporario para
posterior encaminhamento a ANTAQ. O pleito foi aprovado por
unanimidade pelos membros do Conselho de Administracao. 8. Informes
Gerais. A Sra. Orani Guida apresentou ao Colegiado os trabalhos realizados
na area de Auditoria, promovendo a melhoria nas normativas existentes,
sendo: Normas de viagem e ressarcimento de despesas; Norma Interna
sobre Dispensa de Licitacdo e Inexigibilidade; Revisdo do Regulamento de
LicitacOes e Contratos; Minuta de Norma Interna sobre Almoxarifado; Minuta
da Norma Interna sobre Gerenciamento de Riscos e Controles Internos.
Apresentou também as recomendacdes da area de auditoria e, finalmente, a
Elaboracdo da norma de Processo Administrativo de Responsabilidade —
PAR. Finalizando, em decorréncia do término do mandato, sendo esta a
dltima reunido ordinaria do mandato em curso, Sr. Ernesto Sampaio
agradeceu pelos servicos prestados com exceléncia pelos membros do
Colegiado, especialmente ao Conselheiro Edilson José da Costa, que nao




serad reconduzido, e os Conselheiros Paulo Garrido Macedo de Araujo e
Paulo Cesar Rangel, representantes da classe empresarial e trabalhadora,
gue possuem mandato Unico, sendo vedada a reconducdo. Nada mais
havendo a ser tratado, encerrou-se a reunido da qual eu, Adriana Hortega
Roque, lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada
pelos Conselheiros.

Sao Sebastido, 25 de abril de 2024

ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA
Presidente do Conselho de Administracao

ALEXANDRE ERNESTO CORREA SAMPAIO
Conselheiro de Administracao

EDILSON JOSE DA COSTA
Conselheiro de Administracao

LAIS VITA MERCES SOUZA
Conselheira de Administracao

PAULO GARRIDO MACEDO DE ARAUJO
Conselheiro de Administragao

PAULO CESAR RANGEL
Conselheiro de Administragao
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